VERGRUZING
De vooroor-
delen te lijf

Hannie van Leeuwen op
de bres voor de oudere
werknemer
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DISCUSSIE
Werknemer

Is een aanbrengpremmie
VOOr hieuw personeel
ecn goed idee?
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Tropische vakantie als lokaas voor nieuw personeel

Strijd zonder scrupules

en Smart-auto, een geld-
bedrag, een  dinerben,
een (ropische reis. Niets
is te gek en alles kan, als
het maar nieuwe mede-
werkers oplevert. Steeds meer spe-
lers in de bouwbranche wenden
zich Lot nieuwe methodes om her
groeiend tekort aan personeel in te
dammen.
De een beloont medewerkers die
een nieuwe collega weten he wer-
ven mel gen Hinke som geld, de
ander stelt nieuw personeel een
geheel verzovgde reis in het voor
uitzicht. Zeals Elife Bouw in
Gorinchem,  detacheer-
der van timmerlie-
den. De schaarste
aan  timmerlieden
noopte het bedriff
ot een opvallende
actie om de wan-
dacht te trekken.

licht Paul van der
Hedjden  van  Elite
Bouw tow. “Als we

eerHaal mel men-
sen am de tafel
zitien, zien ze
vaak  wet  dal
wij veel te bie-
den hebben. De
kunst is ony Ze
zover te krijgen dat
<e bij ans naar hinnen
stappen.”

Onder de nievwe timmerlie-
den die tijdens e actie, die tot de
zomer duwrt, in ienst komen en
mininual een half jaar biijven, ver-
loot Elite een tropische vakantic,
~Qok onze vigen medewerkess die
iemand aan weten te brengen, din-

I~

fen mee. We merken no
al dat het werkt: we wol-
den vaker gebeld, en
inmiddels zijn we met
twee timmerploegen in
gesprek.”

In deze bijlage geven
vour- ¢n tegenstanders
hun  engezouten me-
ning over beloningen
als wapen in de steijd
om nieuw personeel.
[Swil)

als headhunter

CARRIERE
Leeftijd werkt
in voordeel

Een mens is nooit te oud
voor hbo-opleiding

Bouwkunde
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Manager moet superman zijn

Je zult toch manager [mjv) zijn.
Autaritair zijn s uit den boze, net
als je excentriek gedragen, Wee de
leidinggevende  die nalaat zijn
endergeschikten bijtijds een aai
over de bol te geven, en ook op de
gezondheid van zijn perseneel moet
e manager een cogje houden.

Anderzijds heeft t€ aardig zijn geen
positiet effect op de productiviceit
en prestaties. wees een anderzoek
van de Hay Group uit. Managers
die zich ie veel mengen in hun
team, handelen niet voortvarend

genoeg. bleek uit het onderzoek.
Ook kunnen managers zich de
vaardigheid van conflicthantering
maar beter goed eigen maken:
gemiddeld besteden zij namelijk
een kwart van hun tijd aan conflic-
ten. Grooiste uitdaging voor de
manager van nu is de macht die
steeds meer bij de werknemer
komt te liggen. Gold een paar jaar
geleden nog het adagivin dat je blij
mocht zijn met welke baan dan
ook, vandaag de dag kan de
gemiddelde werknemer kiezen uit

een keur van bedrijven die om hem
zitten te springen. [s de manages
een hork? Dan gaan we toch
gewoon naar de concurrent. Her is
niet meer de werknemer die de
baas tevreden moeet stellen, maar
de leidinggevende die dagelijks aan
het kritisch aordeel van zijn perso-
neei wordt blootgesteld.

Waarom manager voor velen nog
sieeds een droombaan is in plaats
van een nachiiende, vertellen drie
doorgewinterde  leidinggevenden
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De vergrijzing
slaat écht toe

Vanaf de jaren lachlig tot in de nieu-
we eeuw hebben beddjven voort-
durend legen ouderen gezegd: willen
jullie alsjeblieft vertrokken. Nu de ver-
grijzing écht toeslaat, draait het beleid
180 graden.

Een op de zeven inwoners van
Nederland is cuder dan 65 jaar. In
2020 zal dit een op de vijt ziia en in
2050 ecn op elke vier inwoners. €n
tegelijkertid komen er stoeds minder
jongeren bij

GRS

De arbeidsdeelname van vijRigphissers
steeg van hijna 28 naar bijna 40 pro-
cent. Hel aantal vijftigplussers dat
meer dan lwaalf uur per week werkE,
15 de afgelopen tien jaar loegenomen
Lot 1,6 miljoen. Dit komt deels dowr
de vorgrijzing en deels doordat oude-
ren vaker een baan hebben.

GRIJZER

De groei was hel slerkst bij de 55- tot
59-jarigen. Van hen werkt meer dan
de helft. Qok vrouwen werken meer
en langer, Was in 1995 bijna 28
procent van de werkende oude-
ren vrouw, in 2005 was dat 36
pracent. De sterkste proet in
arbeidsdeeame trad op bij
de vrouwen van 50 Lot 54
jaar: van 2¢ procen| naar
56 procent. Toch werken
audere mannen nog
beduidend vaker dan
oudere vreuwen.
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Werken is voor de 65-plusser
een uvitzondering. Het gaat
dan vaak om zelfstandigen.

zoals winkeliers en fandbouwers. Een

groot deel van de 65-plussers die
betaald werk does, heeft een klein
baantje. In 2005 had bijna de helft
een baantje van minder dan twaalf
uur per week.

GRIISWERKT

Vourmalig lid van de Tweede Kamer
en huidig Eerste Kamerlid Hannie

van Leeuwen (81) slaat pal voor

de sociate belangen van werkend
Nederland en springt vooral in de bres
voor haar oudere medemens.

Al vanal 7000 is zif lid van de Task-
force Quder en Arbeid. Vanal 2003
maakt zij zich sterk in de Regiegroep
GrigswWerkk (FB}
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